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On tudja mar, ki lesz az utoda?
... s elkezdte felkesziteni?

2013.februar.28.

Tomor Laszlo,
a Budapest Bank agrarszakértoje
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A kutatasrol

A kutatdst a TARKI végezte a Budapest Bank megbizdsabél
« 2012. szeptemberében,

* 414 kis-és kdzepes agrarvallalkozas (50 millio forint és 10
milliard forint éves nettd arbevétel) megkérdezésével.

« Afelmérés reprezentativ volt a foldrajzi eloszlas és a
tevékenyseg (allattenyésztés, ndvenytermesztés,
élelmiszeripar) szerint.

A kutatas célja:

« felmérni a szektor jovdjét,

 feltérképezni az utddlassal kapcsolatos problémadkat
* €5 az azon tuli nehézségeket
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Mikor valik aktualissa az atadas?

A agrarcégek vezetoinek koreloszldsa

45 éves vagy fiatalabb

24%

46 és 60 év kozott

47%

60 évesnél idosebb

235%

Valaszhiany

4%

Mikor valik aktudlissa céglikben az

utodlas kérdése?
2%

26%
27%
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Az elkdvetkezd 5
évben

m Az elkdvetkezd 5-10
évben

B Tobb mint 10 év mulva

Nem gondolkodott
meg rajta

m Nem tudjo

A cégvezetdk kétharmada 46
évesnél idosebb, ezen belll is
jelentGs a 60 felettiek szama

l

A cégvezetok mar nem
fiatalok, ideje gondoskodni
az utodrol

A cégek felénél 10 éven bell
aktualis a kérdés, sét
egynegyediknél mar 5 éven belll.

Jelentés hdnyad ugyanakkor még el
sem gondolkodott rajta, hogy
mikor lesz aktudlis.



Atadnd, de nincs kinek

A fiatalok szamara a mezogazdasag mint életpalya...

Atlagérték*
. 52%
...nem vonzo, mas teriiletek sokkal jobban érdeklik 6ket L 39% 539 53
60%
50%
..nem vonzo, mert dllandé kotottséggel jar * 579 3.3
58%
46% 32
..nem vonzo, mert tul sok a bizonytalansag 519% .
56%
..vonzo, mert hasra, tejre, gabondra, zéldségre,
gyimolcsre, mindig sziikség lesz, igy biztos megélhetést 2,3
biztosit
) o o ) m Osszesen
...vonzo, mert hosszu tava stratégiai gondolkodast = Elelmiszerioar 53
kovetel, kibontakozdsi lehetdséget nydijt, o P ) '
Novenytermesztes
Allattenyésztés
..vonzo, mert kapcsolatban lehetnek a természettel 21
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

A gazddlkoddk szerint a fiatalokat nem vonzza a mezogazdasagban valo elhelyezkedés.
Ez foleg az dllattenyésztésben mikdddokre igaz, az élelmiszeriparban valamelyest
pozitivabban latjak a helyzetet.

*1-4-ig skalan, ahol a 4=teljes mértékben egyetert,
&3 BUDAPEST BANK BUSINESS 1= egydltalan nem ért egyet
n=414



Mi lesz akkor a céggel?

Van-e kiszemelt utdda a vallalkozdsvezetésre?

1% A cégvezetOk kozel fele még nem
mVan szemelt ki utodot.
‘ m Nincs =) A csalddi vdllalkozdsok
= Nem tudja tudatosabbak az dtlaghoz képest,

naluk 67%-nak van elképzelése, ki
viszi tovabb a céget

Mik a tervei a vallalkozdassal?*

2%

m A kdvetkezd évek
soran keres majd
utodot

e daleoslk o Akik még nem taldltak utédot,

| I ClgozIx, amig ~ s s

esak tud, utana eladia mm) azok egynegyede a cég eladasan
gondolkozik, 4% pedig a

m Addid dolgozik, amig vegelszamolason

csak tud, utdna

veégelszamoltatjo

m Nem tudjo

&3 BUDAPEST BANK BUSINESS * Akinek még nincs kiszemelt utédja (n=234)



Atadni, de mikor?

Hogyan képzeli a vdllalatiranyitas atadasat?

100%

Hosszabb id6n keresztil fog torténni,
folyamatosan, akar évekig is
eltarthat

80%

m Néhany hénap alatt fokozatosan
vonom be a munkamenetbe,
dontésekbe

7%

60%

m Néhdny hét alatt adom at oz
informaciokaot és oz iranyitast

40%

W Egy bizonyos pontos teljesen rabizom
0z iranyitdst

20%

m Nem tudja

0%

A cégvezetdk tobb mint kétharmada tisztdban van vele, hogy a tudasataddas nem egyik
naprol a masikra torténik, akar tobb évig is eltarthat...
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Elkezdte mar?

Tudatosan késziil-e a cégvezetés atadasara?*

100%
Igen, évek ota tudom, hogy kinek
32% szeretném dtadni, ezért fokozatosan
80% adom ¢t a tuddsom
m Igen, amikor eljén az ideje, egy bizonyos
idészak alatt fogom dtadni o szlkséges
60% informacidkat
m Nem, mert ugy gondolom, aki kdvetni fog,
annak mar meg kell lennie a kell©
40% ismereteinek
m Nem, még nem tudom, ki lesz az utédom,
ezért nem kezdtem el o felkeészitést
20%
m Nem tudjo
0%
.. mégis csak egyharmaduk kezdte mar meg a felkészitést.
& BUDAPEST BANK BUSINESS akik nem akarjak eladni, vegelszamoltatni a

céget n=345



Mi a legnehezebb az atadasban?

Mit tart a legnehezebb feladatnak a az utanpoétliasban?

100%

Megtaldlni a megfeleld utddot

25%

80%

m Vonzéva tenni ezt a munkdat,
életfomat

60%

m Taposztalot, tudds ataddasa

m Tulojdonostdrssal elfogadtattni oz

Q,
40% utanpétlasra kijeldlt szemelyt

mEgyéb vadlosz
20%

m Nem tudja

0%

Leginkdbb a tapasztalat/tudas atadasa, illetve a gazddalkoddi életforma vonzova tétele
jelent kihivast .

& BUDAPEST BANK BUSINESS *akik nem akarjak eladni, végelszamoltatni a
céget n=345
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Mit var az utodjatol?
Mennyire tartja fontosnak az aldbbi szempontokat az utoédjanal?

93%

Elkotelezett legyen a cég tovdbbvitelében

Bizzanak benne a munkatarsak és
kornyezete (vevok, beszallitok)

93%
Legyen j6 szervezGkészsége 91%
Ertsen a gazddlkoddshoz

Legyen vallalatvezetési tapasztalata

Agrardiplomadja legyen

Pénziigyi vagy kézgazdasagi diplomaja
legyen

Egyéb valasz

0 20 40 60 80 100

A legfontosabb, hogy legyen elkételezett és bizzanak benne a munkatdrsak és a
partnerek. A megfelel6 végzettség masodlagos.

*akik nem akarjak eladni, végelszamoltatni a

céget n=345
&3 BUDAPEST BANK BUSINESS J
** tobb valasz is megjelolheté volt



Mit valtoztasson az utod?

Utodjatol mit var elsosorban a vdllalatvezetésben?

Minden maradjon valtozatlanul 6%

m Uzletirdnyitdsi hatékonysdg,
szervezeti hatékonysdg
fejlesztéset

m Termelés bovitését
B Termelés tipusanak
megvaltoztatdsat

B Egyéb valasz

m Nem tudjo

A tobbség azt varja, hogy a cég tovabb fejlodjon, meg hatékonyabban mikaodjon.

*akik nem akarjdk eladni, végelszamoltatni a
&3 BUDAPEST BANK BUSINESS céget n=345



Honnan szerezheti be a kello tudast az utod?

A fiatalok az alabbi helyeken mennyire tudjak elsajatitani a )
cégvezetés atvételéhez valoban sziikséges gyakorlati Atlagérték*

tudast?

35%
I - 5

2,4
Egyéb valasz - 7%

0 20 40 60

A vdlaszadok szerint a gyakorlati tapasztalatszerzés a legcélravezetdbb, a
fels6oktatasi képzés hattérbe szorul.

Kiilfoldi, jol szervezett cégnél gyakorlaton

FelsGoktatasi képzésben

*1-4-ig skalan, ahol a 4=teljes mértékben egyeteért,
&3 BUDAPEST BANK BUSINESS 1= egydltaldn nem ért egyet

** t6bb valasz is lehetséges volt



Onnek mi lesz a szerepe?

Milyen szerepet szan magdnak az utodlds bekovetkezte utan?

Teljesen visszavonul

m Aktiv marad, tandcsaddként tovdbbra is részt vesz
0 cég operativ mikodésében

m Aktiv marad, tandcsadoként
tovabbra is részt vesz a cég
stratégiai dontéseinek meghozataldban

m Részfelodatokat, esetenként felmerUld problémadk
kezelését vallalja

m A f, stratégiai dontéseket tovdbbra is On hozza
meg

W Egyéb valasz

m Nem tudjo

A cégvezetok kétharmada aktiv maradna az atadds utan is.

*akik nem akarjdk eladni, végelszamoltatni a

&3 BUDAPEST BANK BUSINESS céget N=345



De nem csak az utodlas a probléma

A hazai élelmiszergazdasagban tevékenyked6 cégek mely problémakkal kiizdenek?

B

86%
84%

Kiszamithatatlan, bizonytalan gazdasagpolitika

Tokeszegények
Az AFA mértéke
Kiszamithatatlanul valtozé forintdarfolyam
Fekete- és szlrkegazdasag magas ardnya
Nehezen jutnak banki hitelhez
Foldszerzés/foldhaszndlat korldtai behatdroljdk a hatékony termelést
Motivdlatlon munkoerd
A kisgazdasdgok kevésbé tudnaok jél mikodni, a nogyobb terdlet...
Utdnpdtlas hianya
Kedvezétlen biztositdsi feltételek
Korszer(itlen technologia

Alacsony képzettségl munkaerd

Egvéb valasz

0 20 40 60 80 100

A vélaszaddk legnagyobb része a kedvezoétlen gazdasagpolitikat, a tokeszegénységet és
az afa mértékét tartja a legnagyobb kihivasnak

&3 BUDAPEST BANK BUSINESS
*n=414



Az agrarium banki megitelése

Negativumok:

o Elelmiszerdgazat valsdga == hisipar, dllattenyésztés
Afa-gondok

e Generaciovaltas kerdese

e Foldbirtok-viszonyok == (j foldtorvény

e Takarmanyarak

Pozitivumok:

o Stabil pénziigy helyzetet biztosito szabdalyozds == EU
csatlakozas ota

e Stabil jovedelem-viszony == elsdsorban a szantofoldi
novénytermesztésben

e Termelok elkotelezettsége

A Budapest Bank 2013-ban is
B az agrarcégek partnere kivan

&8 BUDAPEST BANK BUSINESS lenni




Mit kinal a Budapest Bank?

Szovetkezetek, Ma térsas

Egyeéni gazdalkodok szovetkezetbol alakult 'Ilglk - ok Nagylizemek
vallalkozasok valiafkozaso

N\

Tamogatasok finanszirozasa

Termelés finanszirozasa (Forgoeszkozhitel)
Integratori finanszirozas

Kozraktari hitel, keszlethitel

Beruhazas finanszirozas, Gephitel, Géplizing
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Koszonom a figyelmet!
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